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PLM?

PLM Fikri
Nasil Meydana
Geldi?

Corporation In (AMC), daha buiyiik rakiplerine karsi

daha iyi rekabet etmek icin trin gelistirmeyi
hizlandirmanin bir yolunu ararken meydana geldi. 1985'te
AMC, Jeep Grand Cherokee olarak ortaya ¢ikan yeni bir model
gelistirmeye basladi. Bu model ile birlikte Grin surecini
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amagladilar: Uriin verilerinin
blyuk bir yik oldugunu ve yonetilmesi gerektigini kesfettiler.
Uriin veri yonetiminin etkisi o kadar biiyiikti ki, AMC'yi satin
alan Chrysler bu sistemi tim isletmeye uyguladi (tasarim ve
tretime katilan herkes birbirine baglandi). Bu teknolojinin adi
PDM (Uriin Veri Yonetimi) idi.

,, Bir fikir olarak PLM'nin dogusu, American Motors

PDM teknolojisini ilk uygulayanlardan biri olan Chrysler,
1990’larin ortalarina kadar sektor ortalamasinda maliyetlerin
yarisini olusturan gelistirme maliyetlerini kaydeden
otomobil endiistrisinin en uygun maliyetli lireticisi oldu.

Bu gorevlerin sonunda gelen yenilik hayatta kaldi ve yaziim
sirketlerinden OEM’lere kadar tim sirketleri CAD, PDM ve
PLM sistemlerine yatirim yapmaya tesvik etti. [

PLM Nedir ve isletmelere

Nasil Fayda Saglar?

PLM, Griin karini artirmayi, Griinle
ilgili masraflari azaltmayi, Uriin
portfoyline genislemeyi, deger
katmayi ve hem musteriler hem de
hissedarlar icin mevcut ve
gelecekteki trtinlerin degerini en Ust
duzeye cikarmayi saglayan ticari bir
faaliyettir.

PLM, dolayli olarak, zamanin
azaltilmasi ve kalitenin iyilestirilmesi
gibi sirkete ekonomik katki
saglarken, finansal performansin
iyilestirilmesine iliskin is hedeflerine
de sahiptir. @

PLM cozimleri tek basina birer
amac degildir, gugli is ve teknoloji
yetenekleri ile isletmelericin
katalizor gorevi gorur. PLM in etkili
faydasi icin is suirecleri, organizasyon
yapilari ve iliskiler incelenmeli ve en
iyi uygulamalar uygulanmalidir.

PLM Yatiriminin Faydalari /
Innovation Technology

Kaynak: AMR Research NPD Trends Survey 2004-05

UrUn kalitesini /
1Lk gecis verimini artirin

Genel YUGT bitcesini /
Maliyetini azaltin

Dustuk tretim maliyetleri
Kar seviyesini artirin

Satis gelirlerini artirin

PLM c¢oziimleri, bir isletmenin Grin
veya hizmet performansina daha
dusuk maliyetler, daha yuksek tesis
calisma siiresi, daha hizli teslimat ve
daha yuksek kalite avantajlari
sunarak bir kurulusun musterilerin
ihtiyaclarini daha etkin bir sekilde
karsilamasina ve sonucta rekabeti
asmasina yardimci olur. Uriin
aciklamasi bilgilerine ek olarak PLM
¢ozumleri, iyi tanimlanmis is
surecleri ve is akislart araciigiyla
gorevleri yonlendirerek ve
kolaylastirarak bireyin performansini
artirir. PLM ¢ozimlerinin, calismayi
daha yapisal bir sekilde destekleyip
tesvik ederek ve dogru kisilere dogru
zamanda dogru bilgileri saglayarak
surec verimliligi ve etkinligi zerinde
cok olumlu bir etkisi vardir: @

Lansman hizi/
Pazara cikis siresi




Uriiniin Pazara Dahil Olma
Siresini Kisaltarak:

PLM tasarim dongusu calismalarini
aninda optimize eder ve tiim tarihsel
tasarim verilerine erisimi yoneterek
yeni tasarimlarda yeniden
kullanilabilirligi arttirir. Sadece, Griin
datalarinin aranmasi ve bulunmasi
(PDM) icin gecen siireyi %90
oraninda azaltarak bile avantaj
saglar. Ayrica, dogru ve gerekli
belgelere erisimi de hizlandirarak
onay siireclerini 6ne ceker. Yeni bir
trtintin rakiplerden once pazara
sunulmasi, isletmeye en biyiik
ekonomik katkiyi (pazarlama dilinde,
pazarin kaymagini) elde etmeye
olanak saglar.

Prototipleme
Azaltarak:

Var olan uriinin yeniden
kullanilabilirligini arttirarak, yeni
prototip maliyetlerinde dislslere
neden olur. Havacilik ve Otomotiv
sektord basta olmak lzere, trlinin
tasarimi, gelistirilmesi ve tretimi ile
ilgili iterasyon sayisi fazladir. PLM
sayesinde, dijitallesen ve surekliligi
olan Urinler, degisime acik hizli,
adapte olabilen ve bilgi birikimine
sahip Urlinlerdir. Bu sayede,
simulasyon ve test sayilari azalir;
dijital prototipler kullanilabilir;
calisma saati ve materyal maliyetleri
azalir ©

Uriiniin Kalitesini Tiim
Siireclerde Arttirarak:

Misteri, Urlin, kalite ve yasal
gereklilikleri birbirine entegre bir
sekilde yoneterek Uriin kalitesini
arttirir (ihtiyag gereksinimi,

Hata Yonetimi, Degisiklik Yonetimi,
E-BOM, M-BOM, S-BOM vb.).
Hatasiz bilgiye erisimi ve isletmedeki
proje, tasarim, similasyon, Uretim,
kalite kontrol gibi birimler arasi
isbirlikciligi arttirir. Bu sayede
drun hatalari onlenmis olur.
Hatasiz tirlin, hammadde,
kaynak ve zaman
maliyetlerini ciddi

oranda disurtr. @

Is Akislarinda Siire
Kazanimlari Saglayarak:

isletmeler PLM sistemlerini
kullanarak, is akislarini ve dahili
siireclerini diizene sokarlar ve
otomatiklestirirler. Katma degeri
olmayan gdrevleri takip edip,
kaldirabilirler. is yiiklerini ve is ile
ilgili bilgileri daha iyi yonetebilirler.
Merkezi bir sistemde tutulan tim
trtin, proje ve uretim bilgileri ile
ekipler; isletme genelinde tretkenligi
kaydirmaya ve iyilestirmeye
odaklanmak icin bu verileri hig
olmadigi kadar hizli arayabilir,
erisebilir ve yeniden kullanabilirler. !

Tasarim Siirelerini
Diisiirerek:

Misteri beklentilerini yonetebildiginiz
PLM sistemleri, sorun ve degisim
yonetimi gibi araclar ile bir bilgi
havuzu olusturur (Know-How).

Bu sayede, tasarim ve analizlerden
once bu bilgilere erisim sayesinde
yanlis tasarimlar énlenmis olunur,
Uretim ve analiz hatalari azaltilin
Hatasiz ve dogru tasarimlar elde
ederek, tasarim ekibi calisma
saatlerini azaltabilir. Tasarim
asamasindaki kusurlar ortadan
kalktigi icin, nihai Urlindeki
maddi kayiplar onlenir.

idari Giderleri
Azaltarak:

Uriiniin konsept (Fikir) asamasindan,
Uretim asamasina kadar olan siireci
dijital olarak ve is birlik¢i bir sekilde
yonetmek, toplanti, kagit, raporlama
vb. tiim idari giderleri azaltmaya
yardimci olur. Ayrica, yeni Uriin
projelerinin yonetilmesi PLM sistemi
sayesinde otomatiklestirilmis ve
sablonlardan yararlanilarak ¢ok daha
verimli bir hale getirilir.

Yeni Uriinii Gelisimini
Daha Hizli Yapip,
Piyasaya Cikartarak:

Karmasik uriinleri (blyiik montaj
agaci olan veya coklu mihendislik
disiplinine sahip teknolojik trinler)
pazarda hizli bir sekilde glincellemek
cok zordur. PLM sistemleri, Proje
yonetimi (Fikir asamasindan), ara is
stiregleri dahil, M-BOM yonetimi,
CAM (Bilgisayar Destekli imalat),
Fabrika Semasi vb. (Uretim
Planlama) asamasina kadar tim
siirece gecmise gore hiz ve dijital
baglilik kazandirmistir. isletme igin
yapilan urlin giincellemelerinin hizli
olmasi, misteri memnuniyetine
kadar uzanan urtin odakli her
asamaya maddi manevi katki saglar.

Uriinii Yasami Boyunca
Hatasizlastirarak:

Baslanacak bir projenin gorev ve
yetkililerini belirleyip, bu proje altinda
bir 3D Model olusturdugunuz,

3D modele bagli dokiimanlari
yonettiginiz, sorunlari iliskilendirip,
revizyonu ve degisikligi ayni model ve
ilgili kisiler tarafindan tek bir
platform Uzerinden yurittiginiz bir
sisteme sahip olursunuz. Bu sayede,
hizli analizler ve similasyonlar
gerceklestirip, dogru parca listelerini
yayinlayip, revizyon ve belgelerinizi
yonetip, musteri memnuniyetine
kadar her konuda hatasiz bir siire¢
yonetimi yapmis olursunuz.
Hatasizlik, gereksiz is ylikiinu
ortadan kaldirir, malzeme israfini
onler;, verimi arttirir ve firmalara
biyik maddi kazanimlar elde ettirir.



Return on Investment (ROI) yaptiginiz
yatirimin size geri doniisiinu gosteren
bir veridir. Temelde ROl bir yatirimin size
ne kadar getiri sagladigini yani
verimliligini ve bu yatirimin
sirdurulmesi gerekip gerekmedigini
gosterir. [ROI = (Yatirnmdan Gelen
Kazanc - Yatirim Masrafi) / Yatirm
Masrafi]!"

ROl ve PLM

PLM sirketlere biyiik faydalar saglayabilir. Ancak, tim bu avantajlara ragmen,

PLM sistemleri, cok yiiksek bilgisayar kaynaklarini tiiketen ve lisans tipi /adedine gére
pahali olabilen yazilimlardir. Baslangi¢ yatirim maliyetleri, sunucu yatirimi, kurulum, egitim
ve uyarlama, takim ve kisileri projeye dahil etme maliyeti, sunucu lisanslama maliyeti gibi
kalemler maliyet olarak orneklenebilir.

Firma biiylidiikce, bu maliyetler optimum seviyelere gelebilir. Ote yandan, kiigiik
isletmeleri bu sikintilardan kurtarmak igin bulut (calismaya hazir ve internet tabanli
yazilim) sistemleri PLM saglayicilari tarafindan gelistirmistir. Bulut sistemleri 6zellikle
ufak ¢apta isletmeler icin birgok maliyet kalemini ortadan kaldirarak, hizli karlilik geri
donisi saglamaktadirlar, ©

PLM Ne Zaman Para Kazandirir?

Bir PLM yatirimi yapmanin en bastaki sebebi elbette isletmeye KAR saglamaktir. Yapilan
arastirmalar gostermistir ki, PLM sistemleri bu karliligi 6 AY ile 2 YIL gibi bir aralikta
saglamaktadirlar.

Arastirmalar yapilirken, isletmenin bircok is siirecinin KPI'lari tutulmus ve yil yil
gozlemlenmistir. Bu gozlemlerin sonunda, elde edilen maddi kazang, yatirim masrafi ile
oranlanarak ROI degerleri hesaplanmistir. Bu ROI degerlerine bakilarak, farkli PLM
yazilimlari ve sektorler goz oniine alindiginda, PLM sisteminin ortalama olarak 1 yilda
maliyetini karsiladigini soyleyebiliriz.

PLM sistemlerinin isletmelerde kullanilmasi fazlar halinde olmaktadir. ilk yil genellikle
PDM (Data Yonetimi vb.) devreye alinmakta, ikinci yil tiretimin dahil oldugu asama (E-BOM,
M-BOM, vb.], tgiincii yil ise piyasadaki tirtiniin yonetilmesi asamasi devreye alinmaktadir
(Degisiklik yonetimi, S-BOM vb.). Bu siralama firmalarin siireclerine ve 6nceliklerine gére
farklilik gosterebilir.

Bu nedenle, 1. yilin sonunda kendini amorti eden sistem, artik isletme icin karlilik
saglamaya baslamaktadir: 2. Yil, PDM + PLM seviyesinin tretim kapsaminda kullanilmasi
ile %110 ROI, 3. YIl Servis ve degisikliklerin dahil edilmesi ile %120 ROl oranlarina
cikmaktadir:

Sonuc olarak bir isletme,

* En st kademesinden, en alt kademesine
kadar PLM kullanmayi benimseyip,

e Danismanligini aldigi firma ile birlikte ve
sistemli calisip,

¢ Bir ekip olusturup ve bu ekibi PLM
projesine tahsis edip,

o Gerekli kaynagini bu ise ayirip, ilk yil
maddi/manevi zorluklar ile miicadele edip,

¢ Kendisini bu ise inanmis bir sekilde adar
ise (buytkluglne gore) 2-3 yil sonunda
Maliyet & Fayda Orani =1’e : 2.5 bir yatirim
yapmis olur.

Tim bu stireclerin ishirlikci (collaborative)
PLM platformunda yapilmasi, elde edilen bu
faydalarin isletme geneline yayilmasina katki
saglayacaktir. Ayrica, zaman ve mekan
gozetmeksizin tim ¢alisanlarin bu sirecin
icinde olmasi, yine isbirlik¢i ve sosyal
ortamlarla mimkuindir

(co-design, collaboration vb.).

Tipki evrendeki her seyin ve termodinamigin
ikinci yasasinin dedigi gibi, bir sistem
biytidiikce entropisi (bozuklugu) artacak ve
bu sistemi olusturan yapi taslari bir kaos
ortami yaratmak isteyecektir. (Organizasyon
= Organizma) Kuruluslar biiytidiikce, bu yasa
onlar icin de ise yariyor gibi gériiniyor.

Bu nedenle, bir isletmedeki is yikinin
boyutu, calisan sayisi, uretilen parca
cesitliligi vb. arttikca karmasiklik artacaktir
ve yonetimi gittikce imkansiz hale gelecektir.

Tam da bu sebepten, isletmelerin diizenleyici
teknolojilere ihtiyaci vardir. PLM, bu
teknolojilerin basinda gelmektedir.

PLM sistemleri ilk yatirim maliyeti ¢ok
ylksek goriinse de, uzun vadede sirkete
biuyiuk degerler katmaktadir.

PLM sistemlerinin, marka ve uygulandigi
endustri ne olursa olsun, dogru
kullanildiginda sirketin sirdirilebilirligine
katkida bulunacagi bir gercektir.
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